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法官助理、庭审速录项目支出绩效部门评价

报告

评价单位：青岛市崂山区人民法院

2022 年 12 月



青岛市崂山区人民法院单位对 2022 年度办案费项目进

行部门绩效评价工作。对其提供的项目资料、财务会计资料

及其他相关资料的真实性和完整性负责。

一、基本情况

（一）项目概况。

截至 2022 年 12 月 31 日，该项目预算资金共 436.77 万

元，已全部到位，已执行 435.4 万元，执行率 99.68%。无闲

置沉淀浪费现象。

资金使用符合规定用途，无违法违规使用问题。

（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标完成

情况。

截止 2022 年底，通过开展项目工作，法官助理、庭审

速录合格率大于 90%，当事人满意度大于 85%。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

开展 2022 年青岛市崂山区人民法院部门工作经费和专

项资金的绩效评价，主要推进项目资金安排的科学性、合理

性、规范性和资金使用成效，并通过绩效评价发现问题，强

化整改，及时总结项目管理经验，完善项目管理办法，提高

项目管理水平和项目资金的使用效益。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评

价方法、评价标准等。

1、绩效评价遵循合理有序、及时反馈的原则。



2、评价指标体系包含三个一级指标、6 个二级指标和 6

个三级指标。

3、评价方法：通过资料收集及分析，实地查看、现场

访谈、问卷调查等方式确定项目实际情况，并对项目组织管

理处室提供的绩效评价基础数据资料、辅证材料、财务资料

等进行抽查核实。

（三）绩效评价工作过程。

1、前期准备。包括制定评价实施方案、收集整理基础

资料等。

2、前期沟通及资料收集。收集绩效评价相关资料，查

阅被评价处室提供的绩效评价基础资料、辅证材料、财务资

料等，初步拟定被评价项目绩效指标。

3、拟定绩效评价指标体系，确定被评价项目绩效评价

共性指标及个性指标，同时赋予各被评价项目指标科学合理

的权重分值，明确具体的评分标准，并与被评价项目组织管

理处室进行沟通，结合被评价项目组织管理处室提出的建议，

对绩效评价指标体系做出修改。

4、开展绩效自评。通过资料收集及分析，实地查看、

现场访谈、问卷调查等方式确定项目实际情况，并对项目组

织管理处室提供的绩效评价基础数据资料、辅证材料、财务

资料等进行抽查核实。

5、现场工作及综合评价后撰写绩效评价报告。根据评



价结果，按照绩效评价报告格式要求撰写绩效评价报告，编

制相关附件，做到数据真实、内容完整、客观公正、结论明

确、建议可行。

三、绩效目标完成情况分析

（一）项目决策情况。

该项目用于我院法官助理、庭审速录费用，保障法院正

常运转。

（二）项目过程情况。

1.资金到位和执行情况分析。

项目资金已到位，并执行完毕

2.资金管理情况分析。

根据我院财务管理制度严格执行管理、使用流程。

3.总体绩效目标完成情况分析。

总体绩效目标基本完成。

（三）项目产出情况。（根据年度绩效指标逐项分析）

1.数量指标分析。

法官助理、司法辅助工作岗位数量目标 40 个，实际完

成目标 40 个。

2.质量指标分析。

各科室对法官助理、司法辅助人员考评满意度百分之

100。

3.时效指标分析。



办案经费保障全年办案所需费用。

4.成本指标分析。

成本控制合理，在 435.40 万元之内。

（四）项目效益情况。

1.杜会效益分析。

办案成效指标要求高质量保障当事人合法权益。

2、满意度指标完成情况分析。

服务对象满意度大于等于百分之 95.

四、主要经验及做法、评价结果、存在问题及原因分析

（一）主要工作经验

1、财务在管理制度健全。我院目前对资金的管理按照

支出涉及的经济科目规定，根据财务管理办法的相关制度执

行，资金使用情况及时公开，有力保障工作推进和资金安全、

合规、高效使用。

2、资金拨付审批手续完整。各业务科室根据制定的工

作计划，按程序报相关领导审批，申请国库集中支付。

（二）主要问题

虽然 2022 年度项目资金得到合规、及时使用，但是实

际工作中还是存在一些问题。

1、在实际工作中还需对工作流程进行进一步规范，切

实满足项目服务对象的需求。

2、绩效评价方面还有待加强。对部门的绩效评价报告



质量还有待提高，绩效指标体系还有待完善，绩效管理工作

机制还有待进一步健全。

五、改进措施

（一）预算安排方面

健全项目管理制度，制定项目用款计划、预期绩效目标，

并对项目绩效实施实时监控，有效防止项目资金挤占、挪用

现象发生，充分发挥资金效益。

（二）政策调整方面

完善绩效考评体系，使考评有据可依。加强财政项目资

金管理，保障项目资金使用管理的规范性、安全性和有效性。

（三）改善管理方面

加强财务规范管理，提高财务管理人员业务素质，多组

织财务管理人员岗位培训，学习与财务工作相关的知识，扩

大知识面、拓宽视野、开阔思路，在业务上不断提高。

六、其他需要说明的情况

本次评价工作人员，由于受专业知识和评价能力的限制，

对评价结果可能产生一定影响。


